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Forces et faiblesses des mesures 

Local de coulage centralisé 

Forces  Faiblesses 

 Centralisation 

 Volume négociable intéressant 

 Flexibilisation dans les horaires 

 Roulement financier rapide 

  Producteurs décentrés 

 Frais de fonctionnement ? 

 

 

Solutions de valorisation du lait d’hiver 

Forces  Faiblesses 

 Plus-value 

 Investissement modéré 

 Complémentarité 

 Roulement financier rapide 

  Salaires 

 Frais de fonctionnement ? 
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Forces  Faiblesses 

 Amélioration des conditions de 
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Forces et faiblesses de la commercialisation et de la communication 

Logo :  

 Participation de la CAI à l’élaboration du logo « Portes du Soleil » unique 

 Intégrer un symbole de l’agriculture dans le nouveau logo (vache) 

 Sous-titre : « Ferme et terroir » 

 Charte pour l’utilisation du logo 

Commercialisation 

 Nécessité d’avoir un commercial qui vend les produits de la vallée et l’image 

 Les producteurs doivent toujours avoir le contrôle sur la commercialisation (exemple de l’Etivaz) 

 Intégration aux offices du tourisme 

 Signe de reconnaissance dans les restaurants/hôtels qui offrent ces produits (exemple de la bière) 

 « Les paniers de la vallée » 

 Exemple de Gstaad 

Communication 

 Les paysans se montrent : site Internet 

 Présentation des produits dans les foires (en collaboration avec le tourisme) 

 Présence lors des événements locaux : Désalpes, « pieds dans l’eau », etc.  

 Information dans les buvettes d’alpages, restaurants :  

o Dépliants 

o Cartes 

o Documents 



Forces et faiblesses du périmètre du projet 

Faiblesses  

 Dispersion 

 Baisse de qualité du lait industriel 

 Marché des acheteurs ?  

 Morgins : plus assez de producteurs  Val d’Illiez ? 

 Emmener avec le projet ceux qui fabriquent déjà-  

 

 Opportunités 

 Approvisionnement de la qualité sur 12 mois 

 Agriculture présente dans les marchés touristiques 

 Marché du bassin lémanique 

 Restaurants / Hôtels : produits du terroir, label 

 Lieu décentralisé de la Cavagne : dans / hors vallée 

 

 Viande : Charcuterie ? Fraîche ?  

 Proximité des abattoirs 

 Raclonettes ?  

 Diversité des qualités ?  

 Fondue ? Pâtes diverses ?  

 Montagne  plus de pâtes dures 

 

 Petit lait aux bains de Val d’Illiez 

 Mettre scène la montagne 

 Réseau des alpages avec ventes des produits.  

Les forces 

 Label « Portes du Soleil » 

 Diversification des produits goût terroir 

 Vente des produits dans les commerces 

 Produits de proximités mis en valeur 

 Excellente qualité des produits 

 Produits écologiques, durables et locaux 

 Vente des produits dans les commerces 

 

 Du lait à plus de 50 cts / litre 

 

 Intégration avec le tourisme 
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Le contrôle indique "OK" lorsque le montant total de l'investissement figurant dans 
les champs de la colonne E correspond à la somme des montants partiels figurant 
dans la ligne correspondante. Exemple: L'investissement 1 s'élève à Fr. 200'000.- 
(montant dans la case E2). Il est réalisé au cours des années 1 et 2. La somme des 
deux montants figurant dans les cases F2 et G2 doit donner 200 000, soit le 
montant figurant dans la case E2.
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Le contrôle indique "OK" lorsque le montant total du crédit figurant dans les 
champs de la colonne E correspond à la somme des montants partiels figurant 
dans la ligne correspondante. Exemple: Le crédit 1 s'élève à Fr. 200'000.- 
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200 000, soit le montant figurant dans la case E2.
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Le contrôle indique "OK" lorsque le montant total de l'investissement figurant dans 
les champs de la colonne E correspond à la somme des montants partiels figurant 
dans la ligne correspondante. Exemple: L'investissement 1 s'élève à Fr. 200'000.- 
(montant dans la case E2). Il est réalisé au cours des années 1 et 2. La somme des 
deux montants figurant dans les cases F2 et G2 doit donner 200 000, soit le 
montant figurant dans la case E2.
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Le contrôle indique "OK" lorsque le montant total du crédit figurant dans les 
champs de la colonne E correspond à la somme des montants partiels figurant 
dans la ligne correspondante. Exemple: Le crédit 1 s'élève à Fr. 200'000.- 
(montant dans la case E2). Il est remboursé en deux tranches au cours des 
années 1 et 2. La somme des deux montants dans les cases F2 et G2 doit donner 
200 000, soit le montant figurant dans la case E2.
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Le contrôle indique "OK" lorsque le montant total de l'investissement figurant dans 
les champs de la colonne E correspond à la somme des montants partiels figurant 
dans la ligne correspondante. Exemple: L'investissement 1 s'élève à Fr. 200'000.- 
(montant dans la case E2). Il est réalisé au cours des années 1 et 2. La somme des 
deux montants figurant dans les cases F2 et G2 doit donner 200 000, soit le 
montant figurant dans la case E2.
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Le contrôle indique "OK" lorsque le montant total du crédit figurant dans les 
champs de la colonne E correspond à la somme des montants partiels figurant 
dans la ligne correspondante. Exemple: Le crédit 1 s'élève à Fr. 200'000.- 
(montant dans la case E2). Il est remboursé en deux tranches au cours des 
années 1 et 2. La somme des deux montants dans les cases F2 et G2 doit donner 
200 000, soit le montant figurant dans la case E2.
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Le contrôle indique "OK" lorsque le montant total de l'investissement figurant dans 
les champs de la colonne E correspond à la somme des montants partiels figurant 
dans la ligne correspondante. Exemple: L'investissement 1 s'élève à Fr. 200'000.- 
(montant dans la case E2). Il est réalisé au cours des années 1 et 2. La somme des 
deux montants figurant dans les cases F2 et G2 doit donner 200 000, soit le 
montant figurant dans la case E2.
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Le contrôle indique "OK" lorsque le montant total du crédit figurant dans les 
champs de la colonne E correspond à la somme des montants partiels figurant 
dans la ligne correspondante. Exemple: Le crédit 1 s'élève à Fr. 200'000.- 
(montant dans la case E2). Il est remboursé en deux tranches au cours des 
années 1 et 2. La somme des deux montants dans les cases F2 et G2 doit donner 
200 000, soit le montant figurant dans la case E2.
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1. Mot de bienvenue et rappel des objectifs 

Patrice Dubosson présente l'idée de projet, rappelle l'historique de la démarche et présente l'ordre du jour 

des travaux. 

 

2. Présentation du diagnostic 

Alexandre Repetti présente le diagnostic. 

Les principaux éléments sont présentés en annexe 1. 

 

3. Atelier SWOT 

Les principaux éléments sont présentés en annexe 2. 

 

4 résultats du SWOT 

L'atelier participatif du 17 novembre 2010 a confirmé l'intérêt des agriculteurs pour, en première priorité, un 

projet orienté sur l'amélioration des conditions de production de fromage d'alpage au lait cru, avec les 

mesures suivantes: 

- Local de coulage centralisé à Val d'Illiez 

- Cave d'affinage centralisée 

- Amélioration des conditions de fabrication du fromage dans certains alpages 

- Regroupements d'une partie des alpages par unités de 2 à 5 autour d'une fromagerie commune 

- Marketing, labellisation, commercialisation 

En seconde priorité, le projet doit intégrer la faisabilité d'un centre de production de biogaz à partir des 

fumiers. 

D'autres mesures techniques pourront compléter le projet de développement régional. 

 

5. Suites des activités 

Le bureau du groupe lait va confronter ces idées avec les producteurs, au niveau des trois sociétés de laiterie. 

Il va réaliser une enquête avec les grossistes et détaillants de fromage pour mieux appréhender le marché du 

Raclette. 

Il va rencontrer la Fédération laitière valaisanne pour discuter des conditions du marché. 

 

Le prochain atelier est prévu le mardi 18 janvier à 20h à Troistorrents 

  



Annexe 1 : diagnostic 

 

Fromage à raclette 

Le principal fromage produit aujourd'hui 

dans le Val d'Illiez est du Raclette 

d'alpage au lait cru. Le Val d'Illiez fait 

partie du périmètre du Raclette AOC. 

Le Valais produit environ 2'000 to/an de 

fromage à raclette au lait cru. Cette 

production ne représente qu'une petite 

partie de la production de fromage à 

Raclette, dont l'essentiel est produit à 

partir de lait pasteurisé (voir ci-contre). 

La fédération laitière valaisanne et ses 

filiales Valcrème et Alpgold représentent 

environ 45% de la commercialisation du 

marché du Raclette au lait cru. Le solde 

de 55% est vendu directement par les 

producteurs à divers intermédiaires et 

aux consommateurs. 

Le prix du fromage à raclette varie énormément et il n'existe pas de prix de référence. La concurrence des 

fromages industriels exerce une pression à la baisse sur le prix des fromages au lait cru. Divers tests de 

dégustation, menés notamment par la TSR, montrent qu'il est très difficile d'établir une corrélation entre les 

qualités (AOC, lait cru, pasteurisé), les prix, les qualités gustatives et l'apparence de la raclette dans l'assiette. 

Les fromages pasteurisés ressortent souvent comme mieux adaptés aux raclonettes, alors que les fromages 

au lait cru ont souvent la préférence des racleurs. 

Au niveau du marketing, le fromage au lait cru et le fromage pasteurisé sont en concurrence. Le fromage au 

lait cru mise sur l'AOC, l'authenticité des produits, la typicité, le savoir-faire et l'historicité. De son coté, le 

fromage pasteurisé cherche à séduire un public jeune, à lancer sur le marché des fromages non 

conventionnels: aromatisés, affinés en grotte ou prétranchés, ainsi qu'à inciter à la consommation estivale. 

Le Raclette au lait cru est consommé essentiellement en Valais (75%) et dans le Bassin Lémanique (20%). 

 

Production laitière valaisanne 

Le Val d'Illiez produit 5.2 mio de kilos de lait (2010), soit 13% de la production cantonale. La production est 

essentiellement orientée à plus de 80% vers le lait industriel. La particularité du Val d'Illiez est de ne pas 

valoriser la production laitière d'été pour la fabrication de fromage, contrairement au reste du canton. 

La carte et le graphique ci-dessous présentent la production laitière des alpages et son utilisation, d'après 

l'observatoire cantonal des alpages réalisé par le service cantonal de l'agriculture. Ils mettent en évidence 

l'importante production laitière des alpages du district de Monthey, dans lequel le Val d'Illiez représente la 

plus grande part, et également la grande proportion de ce lait livré à l'industrie. 
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Production laitière du Val d'Illiez 

La production laitière du Val d'Illiez a atteint 5'280'000 kg en 2009-2010. De cette production, 730'000 kg ont 

été transformés en fromage au lait cru sur les alpages. 

Le tableau ci-dessous présente les volumes produits par société de laiterie (la ligne Vallait correspond aux 

producteurs indépendants qui livrent directement à Vallait sans passer par les sociétés de laiterie). 

 

 

Les comparaison de ces chiffres avec ceux de 2007 montrent que la filière lait est en évolution rapide avec 

une baisse générale de la production (-6% en 3 ans) et une augmentation de la fabrication de fromage 

(+250% en 3 ans). Plusieurs alpages ont commencé la production de fromage ces trois dernières années, le 

plus souvent pour une partie de leur production seulement. 

La comparaison entre les trois communes montrent des réalités différentes qui répondent probablement au 

résultats de discussions entre les agriculteurs des communes pour chercher des solutions face à la baisse du 

prix du lait. Val d'Illiez a ainsi vu une forte augmentation de la fabrication fromagère, beaucoup plus que les 

autres communes. Champéry a privilégié le lait d'hiver alors que les autres communes ont tendance à 

retarder les vêlages et à produire plus de lait en été. 

Plusieurs exploitations de plaine (ou d'autres régions) mettent leur bétail en estivage dans le Val d'Illiez. Les 

effectifs 2010 montrent que 850 vaches laitières ont passé l'hiver dans la vallée et que 1150 vaches sont 

montée de la plaine pour l'estivage. Au total près de 2000 vaches laitières ont donc passé l'été dans la vallée, 

la plupart en alpage (1825 vaches) et quelques-unes en SAU (175 vaches). 

Le tableau ci-dessous montre que 89 exploitations de base sont présentes dans le Val d'Illiez, dont 72 

détiennent des vaches laitières. 61 détenteurs de vaches laitières coulent du lait ou fabriquent du fromage, 

les 11 autres ont de très petits volumes de production et donnent le lait au veaux. 

 

 

 

Les exploitations agricoles avec vaches laitières sont des exploitations de taille familiale, avec une 

exploitation de base, un alpage et une partie des agriculteurs qui travaillent ailleurs à temps partiel, 

notamment en hiver aux remontées mécaniques. Le graphique ci-dessous montre la taille des exploitations 

détentrices de vaches laitières (y inclut les alpages) en unités de main d'œuvre standard (UMOS) 

2010 total

fromage lait d'été lait hiver sans silo lait hiveravec silo

Troistorrents -                          -                          77'000                       566'000                    643'000         

Morgins 146'000                 652'000                 -                             -                             798'000         

Val d'Illiez 450'000                 874'000                 -                             473'000                    1'797'000      

Champéry 135'000                 280'000                 217'000                    862'000                    1'494'000      

indépendants -                          372'000                 -                             173'000                    545'000         

total 731'000                 2'178'000              294'000                    2'074'000                 5'277'000      

été hiver

SAU estivage

exploitations 

de base

détenteurs de 

vaches 

laitières

ha PN # #

Champéry 300 1510 15 12

Troistorrents 440 1358 30 26

Val d'Illiez 672 1497 44 34



 

 

Finalement, il est intéressant de constater que le renouvellement des responsables d'exploitation fonctionne 

bien: 30% des producteurs de lait ont moins de 40 ans, 60% 40 à 60 ans et 10% plus de 60 ans. 

 

L'agriculture du Val d'Illiez 

La production laitière est la principale filière agricole du Val d'Illiez, mais les ovins, caprins et vaches 

allaitantes sont également significatifs au niveau de l'exploitation agricole. La quantité de bétail est en légère 

diminution, avec une diminution du nombre de vaches laitières (-17% en 7 ans) au profit des vaches 

allaitantes. Les trois graphiques ci-dessous montrent les proportions des différents types de bétail, en UGB. 
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En conséquence de cette évolution, la charge des alpages est en diminution et aujourd'hui, un quart des 

alpages est sous-exploité (moins de 75% de la charge usuelle). 

 

Conditions de production 

Les équipements de base sont généralement bons, orientés sur l'ensilage. Une réorientation pour produire 

du lait de fromagerie dans la vallée demanderait une réorganisation importante des exploitations. Les 

alpages présentent des conditions difficiles en termes d'équipements. 

La production laitière impose de disposer d'eau potable pour le nettoyage des équipements de traite. Les 

analyses biochimiques ont montrée que plusieurs problèmes étaient apparus en alpage lors des dernières 

saisons. 

Les alpage ne sont pour la plupart pas raccordés au réseau électrique. Chacun a mis en place des solutions 

individuelles pour la traite, mais ceci impose des contraintes pour la fabrication de fromage. 

Le réseau de desserte des alpages est généralement bon, avec une route du lait. 

Les alpages qui fabriquent du fromage font face au problème de l'évacuation du petit lait. Peu d'alpages sont 

aujourd'hui en parfaite conformité avec les normes actuelles. 

 

  



Annexe 2: atelier SWOT 

Partant de l'idée de projet présentée dans l'esquisse de projet, l'assemblée générale de la commission 

agricole intercommunale du 17 novembre 2010 a montré que les agriculteurs étaient tous à la recherche de 

solutions, avec des idées nombreuses et parfois opposées de l'idée de projet et des objectifs à atteindre. 

Pour consolider l'idée de projet, l'atelier du 14 décembre a réuni le groupe lait, constitué de producteurs de 

lait, de producteurs de fromages et autres produits laitiers, d'un producteur de plaine qui vient en estivage 

dans le Val d'Illiez, de représentant de la filière (fromager, vendeuse à la cavagne, restaurateur) et de 

conseillers communaux. Suite à la présentation du diagnostic, l'atelier a été mené en trois groupes, afin 

d'identifier les forces et faiblesses de la filière lait aujourd'hui, les potentialités et risques pour demain, ainsi 

que les mesures prioritaires à traiter pour constituer le projet. 

Les travaux des trois groupes ont abouti aux résultats suivants: 
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L'atelier participatif du 17 novembre 2010 a confirmé l'intérêt des agriculteurs pour, en première priorité, un 

projet orienté sur l'amélioration des conditions de production de fromage d'alpage au lait cru, avec les 

mesures suivantes: 

- Local de coulage centralisé à Val d'Illiez 

- Cave d'affinage centralisée 

- Amélioration des conditions de fabrication du fromage dans certains alpages 

- Regroupements d'une partie des alpages par unités de 2 à 5 autour d'une fromagerie commune 

- Marketing, labellisation, commercialisation 

En seconde priorité, le projet doit intégrer la faisabilité d'un centre de production de biogaz à partir des 

fumiers. 

D'autres mesures techniques pourront compléter le projet de développement régional. 
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1. Mot de bienvenue et rappel des objectifs 

Patrice Dubosson ouvre la séance. 

Alexandre Repetti présente l'ordre du jour des travaux et rappelle l'idée de projet. 

 

2. Compte rendu de l'atelier du 14 décembre 

Alexandre Repetti présente le compte rendu de l'atelier et revient en détail sur les conclusions. 

Le compte rendu de l'atelier est validé. 

Le compte rendu de l’atelier sera repris comme une des partie du rapport de l’étude de faisabilité. 

 

3. Enquête producteurs 

Alexandre Repetti présente les principaux résultats de l'enquête réalisée auprès des producteurs. 

Les principaux éléments sont présentés en annexe 1. 

 

4. Enquête grossistes 

Alexandre Repetti présente les principaux résultats de l'enquête réalisée auprès des grossistes. 

Patrice Dubosson et Laurent Ecoeur complètent la présentation. 

Les principaux éléments sont présentés en annexe 2. 

La discussion générale montre la préoccupation des producteurs face aux prix du lait et aux perspectives peu 

réjouissantes, face aux répercussions du prix du lait sur l'économie paysanne et la structure des exploitations, 

avec de moins en moins de bétail. 

La discussion montre l'intérêt général des grossistes pour un produit de saison Raclette Alpage AOC, qui 

constitue un potentiel intéressant, mais qui ne concerne qu'une partie des producteurs. 

 

5. Atelier 

Le groupe lait discute des mesures sur lesquelles l'étude de faisabilité doit être menée. Ces mesures sont les 

suivantes: 

• Marketing et communication 

• Fabrication par alpage et quartiers, y inclus mesures techniques liées 

• Cave d'affinage centralisée 

• Local de coulage centralisé 

• Solutions de mise en valeur du lait d'hiver 

• Installation de biogaz 

Les trois premiers points sont travaillés par groupes de travail, au niveau des objectifs, des conditions de mise 

en œuvre et des éléments à analyser. 

Le local de coulage centralisé est ses conditions de mises en œuvre sont discutées par l'ensemble du groupe 

lait. 

Les solutions de mise en valeur du lait d'hiver sont importantes pour garantir une filière à moyen terme. Les 

prix du lait en hiver sont si bas que ne rien faire aura des conséquences importantes sur la filière, induisant 

des difficultés croissantes à trouver du bétail laitier pour l'estivage. 



L'installation de biogaz est un point technique qui nécessite une vérification de la faisabilité économique, en 

premier lieu. 

Les résultats de l'atelier sont présentés en annexe 3. 

6. Prochaine séance et divers 

La date initialement fixée du prochain atelier ne convenant pas, une nouvelle date est proposée: 

15 février, 20h (à confirmer). 



 

Annexe 1 : enquête producteurs 

 

Participation 

Un questionnaire « producteurs » a été préparé par les mandataires et envoyé aux 74 producteurs de lait qui 

coulent du lait ou produisent du fromage dans le Val d’Illiez. 36 producteurs ont répondu, sur lesquels 28 ont 

indiqués qu’ils étaient intéressés au projet. 

Les producteurs ayant répondu et intéressés ne sont que 38% des producteurs. Ils totalisent par contre 53% 

de la production laitière du Val d’Illiez. La moitié des producteurs de fromage ont répondu positivement au 

questionnaire. 

 

Evolution des alpages 

La plupart des producteurs pensent que l’évolution actuelle va se maintenir, soit une diminution progressive 

du nombre de vaches laitières, remplacée par les vaches allaitantes et autres bétails. 

4 producteurs se sont dits intéressés à reprendre un alpage ou agrandir leur exploitation. 

 

Production de fourrage 

En grande majorité, les producteurs de la vallée produisent la totalité ou presque de leur fourrage sur 

l’exploitation durant les mois d’été. Il s’agit de fourrage sec et de silo. Seulement 12% des producteurs 

achètent plus de 20% de leur fourrage. 

La production du fourrage en été est une activité qui occupe largement la main d’œuvre agricole et qui limite 

la disponibilité des agriculteurs pour fabriquer du fromage sur leur alpage. 

 

Valorisation du lait 

Le lait est en majorité vendu à Vallait comme lait industriel, à un prix variant entre -.49 et -.66, selon la saison 

et les conditions particulières. 

En été, quelques alpages vendent leur lait à un fromager, à un prix d’environ -.75. 

Plusieurs producteurs de lait fabriquent du fromage, principalement en été. Le fromage est vendu soit à 

Vacrème/Alpgold autour de 6 semaines à un prix de 10.50, soit en vente directe, affiné à un prix de 15.- à 17.-. 

Quelques producteurs proposent d’autres produits finis : yaourts, sérac, beurre, lait cru, en vente directe et au 

travers des épiceries locales et de la Cavagne. 

Finalement une partie du lait est utilisée pour engraisser les veaux. 

 

Mesures prioritaires 

Les producteurs ont dans une grande majorité (85% des participants) demandé en priorité des mesures de 

renforcement du marketing et de la commercialisation. 

Concernant les mesures techniques, un consensus se dégage en faveur d'une cave d’affinage centralisée et 

d'un soutien à la fabrication dans les alpages ou/et dans des fromageries communes à 3 ou 4 alpages. 80% 

des producteurs ayant répondu vont dans ce sens, en proposant différentes options pour la fabrication et 

l’affinage. Ils souhaitent en général améliorer l’existant, tout en laissant ouvert le choix de la participation de 

chaque alpage. 

Une fromagerie centralisée pour toute l’année n’obtient que 15% de suffrages. Une fromagerie qui ne 

fonctionnerait que l’hiver retient l'intérêt de 40% des sondés. 



Un local centralisé de coulage n’obtient également que 40% des suffrages, pour autant que cela représente 

un gain économique. Plusieurs producteurs de Champéry sont fortement opposés à cette solution. 

Concernant les équipements, 55% des sondés soutiennent l’idée d’une installation de biogaz. 40% des 

producteurs sont intéressés à une solution énergétique nouvelle pour leur alpage, 40% à une solution pour 

l’eau sur leur alpage. Quelques producteurs demandent une amélioration des accès, une formation 

complémentaire en fabrication de fromage ou une installation de traitement du petit lait. 

Finalement, plusieurs producteurs mettent en évidence leur crainte de la concurrence sur le marché du 

fromage, au niveau de la vallée et au niveau national. Derrière ces notions se cachent des réalités très 

différentes: la concurrence sur la marché national est forte mais peu influencée par les stratégies du Val 

d'Illiez, alors que la question de la concurrence régionale est aujourd'hui réelle puisque chaque producteur 

suit une stratégie individuelle de commercialisation et craint la saturation du marché. Avec l'augmentation 

de la production régionale, l'écoulement des produits devient aujourd'hui un des facteurs limitant et 

nécessite une meilleure structuration de la commercialisation et du marketing. 

Ce dernier point est également soulevé par plusieurs producteurs qui mettent en avant la nécessité de 

regrouper les forces paysannes et d’être solidaire, contrairement à l’esprit individuel qui prévaut aujourd’hui. 

 

Conclusion 

En premier lieu, il est important de retenir de cette enquête que l'idée d'une réorganisation de la filière lait du 

Val d'Illiez n'est pas aujourd'hui un projet partagé par tous. Les plus gros producteurs y sont en général 

favorables, alors que de nombreux petits producteurs souhaitent probablement rester sur le mode actuel, 

malgré la baisse du prix du lait. 

En deuxième lieu, on notera que l'esprit individualiste et la concurrence sur la marché du fromage rendent 

les agriculteurs prudents. Ils sont en faveur de mesures de restructuration de la filière, mais craignent une 

simple augmentation de la production de fromage sans mesures fortes de marketing, de commercialisation 

et d'organisation communautaire. 

Au niveau du projet, les producteurs de lait mettent la priorité sur deux groupes de mesures: d'une part un 

renforcement du marketing, de la commercialisation, de la structuration de la filière et des liens avec le 

tourisme. D'autre part, un soutien à la fabrication de Raclette au lait cru d'alpage (et de montagne), au travers 

d'une cave d'affinage centralisée, d'amélioration des fromageries pour des alpages individuels ou pour des 

groupes de 2 à 5 alpages qui fabriqueront en commun. 

Les autres mesures (fromagerie centrale, local de coulage centralisé) n'obtiennent pas de majorité des voix et 

sont sources d'oppositions de certains producteurs. Ces autres mesures ne sont pas consensuelles 

aujourd'hui, à l'exception d'une installation de biogaz dont la faisabilité reste à préciser. 

 



 

Annexe 2 : étude de marché 

 

Cette partie reste à compléter ultérieurement, sur la base des enquêtes producteurs toujours en cours. 



 

Annexe 3 : atelier objectifs, mesures et conditions de mise en œuvre 

 

Groupe 1 

 

 

 

MARKETING ET COMMERCIALISATION 

Objectifs 

• Faire connaître les produits hors du Val d'Illiez et mettre en valeur leurs qualités 

• Labellisation 

• Faire connaître la région, les alpages et les paysages 

• Augmenter la valeur ajoutée sur l'année (été et hiver) et pour le plus grand nombre 

• Etaler la fabrication sur l'hiver, selon le marché 

Mesures et conditions de mise en œuvre 

Produit mis en avant: Raclette au lait cru d'Alpage AOC du Val d'Illiez, produit de haute qualité, de saison, 

disponible en automne et hiver, durant le pic de consommation. 

Ce produit étant demandé par le marché, la stratégie passe par une augmentation de la production de 

fromage. 

Au vu de l'intérêt des producteurs, 30 à 70 to supplémentaires par an n'est envisageable qu'à long terme. 

Objectif réaliste à moyen terme: 10 à 30 to supplémentaire par an. 

1. Travailler sur un label. A préciser par analyse des consommateurs. 

2. Un label pour tous, derrière lequel tout le monde peut s'identifier et se ranger. 

3. Optimiser la qualité de la production existante. 

4. Ajouter quelques unités de production, par alpage individuel ou par 2-5 alpages qui se mettent 

ensemble pour fabriquer. 

5. Faire progresser les volumes. 

6. Organiser la commercialisation avec quelques grossistes, sondages de qualité, le tout en 

complément de la vente directe existante. 

L'objectif étant relativement modeste en terme de production supplémetaire, il n'y a pas de besoin de 

s'associer avec Valcrème-AlpGold. La commercialisation doit se faire au niveau de l'association des 

producteurs. 

Risque 

On aide surtout les producteurs qui fabriquent déjà en alpage. Pas de solution pour l'hiver. Y aura-il encore 

du bétail laitier ? 



 

Groupe 2 

 

Groupe 3 

CAVE D'AFFINAGE CENTRALISEE 

Objectifs 

• Rationaliser le travail (robot) (pénible, ingrat) 

• Gagner en qualité (-> prix!) 

• Augmenter les volumes fabriqués 

Conditions de mise en œuvre 

• Constitution d'une société coopérative 

• Lieu accessible toute l'année 

• Engagement minimum (parts sociales), avec un nombre de sociétaires et un volume 

• Garder des possibilités d'agrandir 

• Inclure des cellules de froid pour stopper la maturation 

Faisabilité 

• Coût à charge des sociétaires ? (coût total - subventions) 

• Propositions de sites ? Champéry-Rénovation ? Val d'Illiez, en synergie avec le local de coulage ? 

Troistorrents, Morgins, à la Cavagne ? 



 

FABRICATION A L'ALPAGE 

Objectifs 

• Valorisation du prix du lait 

• Compensation du prix bas du lait en hiver 

• Valorisation du terroir 

• Image positive, revalorisation du métier 

• Assurer le maintien d'une agriculture 

Conditions de mise en œuvre 

• Se mettre ensemble pour engager un fromager  

-> Confiance vis-à-vis du lait indispensable 

-> Trouver des fromagers: pas facile 

• Garder la typicité de chaque fromage 

-> Possibilité de fabriquer le lait séparément ? (confiance sur la qualité) 

-> Affinages personnalisés ? 

• Améliorer les installations dans les alpages 

-> Elles sont en général déjà bonnes. Peu d'investissement nécessaire. 

-> Approvisionnement en eau (de qualité), en électricité 

-> Elimination des eaux usées et du petit lait 

-> Grandes distances, beaucoup d'alpages 

• L'écoulement doit être assuré 

-> Cave d'affinage centralisée indispensable / coopérative 

-> Prix minimum du fromage à 3 mois: 16.-, prix unique 
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1. Mot de bienvenue et rappel des objectifs 

Patrice Dubosson ouvre la séance. 

Alexandre Repetti présente l'ordre du jour des travaux et rappelle l'idée de projet. 

 

2. Compte rendu de l'atelier du 18 janvier 

Alexandre Repetti présente le compte rendu de l'atelier et revient en détail sur les conclusions. 

Le compte rendu de l'atelier est validé. 

 

3. Objectifs et pondération 

Sur la base des précédents ateliers et des objectifs de l’OFAG, un système d’objectifs est proposé. La 

validation des objectifs s’effectue au travers d’une pondération. Les résultats de la pondération sont 

disponibles en annexe 1. 

 

4. Installation de biogaz 

Selon des informations préliminaires prises auprès de spécialistes, Alexandre Repetti présente les questions 

clés liées à une installation de biogaz dans le Val d’Illiez. :  

• les substrats d’été (fumier, petit lait, etc.) 

• les co-substrats (possibilité d’utiliser les compostes communaux) 

• la réutilisation de la chaleur fournie (condition pour un subventionnement) : chauffer un quartier 

• la reprise des compostes à la sortie du système 

Actuellement, il y a peu (ou pas) d’exemples d’une telle installation collective et en montagne.  

Il alors décidé d’approfondir cette thématique et de mandater un spécialiste pour effectuer une étude de 

faisabilité. 

5. AOC et labels 

Alexandre Repetti présente l’AOC Raclette du Valais, ainsi que différentes variantes de labellisation.  

Concernant l’AOC, le cahier des charges, actuellement en révision, délimiterait une liste nominative d’alpages 

et une dénomination « Alpage du Val d’Illiez » serait possible. En dehors de l’AOC, l’utilisation du terme 

« Raclette » est limitée et nécessite une coordination avec le chimiste cantonal.  

Pour la suite de la démarche, il s’agit d’étudier les différentes possibilités (AOC et labellisation), mais aussi de 

réfléchir en termes de commercialisation et de marketing (ce qui fait notamment l’objet de l’atelier n°3).  

6. Local de coulage centralisé 

Christian Bernasconi présente une estimation préliminaire des coûts et des frais liés à la création d’un local de 

coulage centralisé. Cette estimation tient compte des frais engendrés pour acheminer le lait (distance et 

temps), des quantités prévisionnelles basées sur l’analyse du SCA, sur une diminution de 15% de la 

production d’été désormais fabriquée, ainsi que de la plus-value réalisée par l’économie des frais de 

transport par Vallait.  

Cette première estimation démontre qu’un local de coulage centralisé permettrait à la vallée de réaliser un 

bénéfice. Il s’agit maintenant d’affiner ces projections pour aller plus loin dans la démarche.  

Le détail de cette estimation préliminaire est disponible en annexe 2 

  



7. Atelier 

Dans la continuité des précédents ateliers, le groupe lait est réparti en trois groupes de travail traitant d’une 

des thématiques suivantes : 

• Mise en valeur du lait d’hiver 

• Marketing, communication et commercialisation 

• Identification des alpages et quartiers  

Le premier groupe aborde la thématique de la mise en valeur de la production d’hiver en s’interrogeant 

notamment sur les types de produits, les intérêts liés, le(s) type(s) de fabrication, les marchés visés et les 

moyens de distribution. Le deuxième groupe traite la thématique de la labellisation,  les variantes de labels, 

la qualité, la délimitation des produits labellisés, la dénomination et la commercialisation. Le troisième 

groupe procède à une identification des alpages fabriquant ainsi que des types d’améliorations possibles, 

que cela soit de manière groupée ou individuelle. 

Cette dernière thématique nécessite une identification des (potentiels) producteurs, dans le but de pouvoir 

les réunir pour discuter des possibilités de regroupement, d’amélioration, etc. Il est décidé de leur envoyer un 

questionnaire leur demandant leurs souhaits et leurs intentions pour l’avenir.   

Les résultats de l’atelier sont présentés en annexe 3 

 

8. Prochaine séance et divers 

La prochaine séance est fixée au 22 mars. Les producteurs ayant répondu au questionnaire y seront 

également conviés.  

 

 

   



Annexe 1 : Identification participative des priorités 

Voir document séparé 

  



Prévision de la production laitière à l’horizon 2010 :  

 

Estimation des coûts de transport du lait 

 

Annexe 2 : Local de coulage centralisé 

 

:  

 

* Quantités prévisionnelles basées sur l’analyse SCA et avec une diminution de 15% du lait d’été désormais 

fabriqué 

 

 

Distance * (à 0.70 Fr./km) temps (à 30 Fr./h) 

Prévision 2020 par jour total par kg par jour total par kg 

Champéry 4 km 5.60      9'198     0.01  6 ' 6.00      9'855     0.02  

Troistorrents (hiver, 240 j.) 3 km 4.20    11'319     0.03  4 ' 4.00    10'780     0.03  

Morgins (été, 125 j.) 11 km 15.40    27'720     0.04  15 ' 15.00    27'000     0.04  

Val-d'Illiez 0 km          -             -          -    0 '          -             -          -    

Total frais    48'237     47'635  

 *La distance est calculée depuis le centre du village 

Les frais effectif de transport avec 500 kg de lait sont de 0.01, 0.01 resp. 0.03 Fr./kg pour la distance et de 0.01, 

0.01 resp. 0.03 Fr./kg pour le temps. 

 

  

moyenne 

Prévision 2020 * lait couleurs par an par jour 

Champéry 620'500 kg 5 137'889 kg 378 kg 

Troistorrents (hiver, 240 j.) 395'000 kg 11 35'909 kg 150 kg 

Morgins (été, 125 j.) 794'750 kg 15 52'983 kg 424 kg 

Val-d'Illiez 1'865'388 kg 18 103'633 kg 284 kg 

3'675'638 kg 49 75'786 kg 208 kg 



Bilan d’un acheminement du lait au local de coulage centralisé 

 

 

 

coût total seulement km coût total seulement km 

Prévision 2020 total par kg total par kg total par kg total par kg 

Champéry    19'053     0.03       9'198       0.01     19'053     0.03       9'198       0.01  

Troistorrents (hiver, 240 j.)    22'099     0.06     11'319       0.03     22'099     0.06     11'319       0.03  

Morgins (été, 125 j.)    54'720     0.07     27'720       0.04  sans sans 

Val-d'Illiez          -          -             -            -             -          -             -            -    

Total frais    95'872     48'237     41'152     20'517  

 + Lait centralisé *  147'026   147'026   115'236   115'236  

Solde disponible    51'154     98'789     74'084     94'719  

 *Plus-value espérée de 0.04 Fr./kg, qui correspond au gain de temps pour le camion. 

 

  



Annexe 3 : Atelier 

Groupe 1 

 

  

Mise en valeur du lait d’hiver 

PRODUITS 

• Lait frais 

• Yaourts 

• Beurre 

• Crème 

• Tommes, pâtes molles 

• Fromages à pâtes dures pour la fondue 

• Fromages au lait cru 

 

• Mise en valeur par le biogaz 

INTERETS 

La mise en valeur du lait d’hiver a pour intérêt la fabrication de produits de proximité.  

TYPE DE FABRICATION 

• Usine de mise en bouteille du lait  

• Usine de fabrication de yaourts 

• Fromageries sur les pistes (ouvertes également l’été) 

• Fromageries d’alpages ouvertes en hiver pour la vente de fromages frais 

• Fromageries proposant des produits au lait de moutons et de chèvres 

CIBLES VISEES 

• Les consommateurs indigènes (le Chablais) 

• Les touristes 

DISTRIBUTION 

• Dans les villages :  

o A travers les commerces villageois 

o Distributeurs de lait 

• Dans les stations 

o A travers un satellite de la Cavagne 

 



Groupe 2 

 

  

Labellisation 

VARIANTES DE LABEL ET DELIMITATION DES PRODUITS 

• La dénomination « Alpage » est retenue comme une composante essentielle de la dénomination :  

Fleurs des alpages  Fromages d’alpage Val d’Illiez 

• Yaourts 

• Fromages de chèvres 

• Séré 

• Viandes (cochons, …) 

• … 

 • Fromages d’alpages 

• Sérac 

• Tommes 

• … 

Cette variante permet d’englober toute 

sorte de produits issus de l’alpage  

 Cette variante suppose la mise en place 

de normes de production et n’est 

réservée qu’à la production de fromages 

 

• La dénomination « Alpage » ne permet pas d’inclure les produits issus de la production hivernale. 

Dans ce sens, une dénomination plus générale telle que « Fleur d’Illiez » offre plus de possibilités.  

• La dénomination doit s’effectuée selon une étude déterminant un nom porteur du marché.   

DISTRIBUTION 

• Au d’une association responsable du contrôle de la qualité 

• Vente directe (pour conserver le potentiel actuel) 

• Commercialisation groupée (1-2-3 centrales), visant les hôtels 

• Marketing 

  

• Taxation au niveau de la cave d’affinage (2/mois) 

• Contrôle de la qualité par 3 experts indépendants et neutres.  

 



Groupe 3  

 

 

 

Identification des quartiers 

IDENTIFICATION DES ALPAGES 

• Les différents alpages fabriquant ont été identifiés sur une carte  

REGROUPEMENT 

• Trois regroupements possibles (synergies déjà en place ou possibles) 

o Champéry 

o Les Crosets   

o Champoussin 

• Synergies possibles à Morgins ? Troistorrents ?  

 
COMMUNICATION AVEC LES PRODUCTEURS 

• Envoi d’un questionnaire permettant aux intéressés par la production à l’alpage de s’annoncer 

• Réunion intercommunale de tous les intéressés, puis travail par sous-groupes de communes 

  

• Inclure les producteurs de la SAU dans la démarche 

AMELIORATIONS 

• Au niveau :  

o Cave 

o Eau  

o Local de fabrication  

o … 
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1. Mot de bienvenue et rappel des objectifs 

Patrice Dubosson ouvre la séance. 

Alexandre Repetti présente l'ordre du jour et rappelle l'idée du projet. 

 

2. Compte rendu de l'atelier du 15 février 

Alexandre Repetti présente le compte rendu de l'atelier et revient en détail sur les conclusions. 

Le compte rendu de l'atelier est validé. 

 

3. Résultats de la pondération des objectifs 

Alexandre Repetti présente les résultats de la pondération des objectifs, dégageant ainsi des priorités 

consensuelles, non-consensuelles et secondaires :  

 

Priorités consensuelles 

1 Création de valeur ajoutée l’hiver : mise en valeur de la production laitière d’hiver. 

2 Création de valeur ajoutée l’été : mise en valeur de la production laitière d’alpage 

5 
Diversification des revenus : Encourager la diversification des activités en vue d’obtenir des revenus 

complémentaires para-agricoles 

6 Familles agricoles : Améliorer les conditions de travail et la flexibilité des horaires. 

 

Priorités non-consensuelles 

8 Image de marque : véhiculer l’image d’une agriculture et d’une production régionale de haute qualité. 

9 Agritourisme : développement de l’offre touristique et planification d’un réseau régional 

 

Priorités secondaires 

11 Energies : encourager et développer la mise en œuvre des énergies renouvelables. 

12 Qualité des eaux : protéger la qualité des eaux souterraines et des eaux superficielles. 

  

Ainsi, l’évaluation participative des objectifs révèle les 4 priorités suivantes :  

• Création de valeur ajoutée à travers la valorisation de la production laitière  

• Amélioration des conditions de travail, de qualité de vies des familles paysannes et mise en valeur 

de la profession 

• Mise en valeur de la production et des produits régionaux de qualité 

• Assurance d’une agriculture compatible avec le développement durable 

 

4. Evaluation préliminaire des mesures 

Une évaluation préliminaire des mesures est effectuée sur la base des coûts d’investissement, de la valeur 

ajoutée économique et du degré d’atteinte des 15 objectifs du projet. La tableau suivant synthétise les 

investissements, les valeurs ajoutées créées (agricole et régionale) ainsi que  le degré d’atteinte des objectifs 



pour chacune des mesures. La mesure liée au marketing, commercialisation et promotion n’est pas prise en 

compte dans ce tableau puisqu’elle dépend fortement des autres mesures.  

L’ensemble des valeurs présentées dans ce tableau est le résultat de l’étude de faisabilité et ne représente 

que des ordres de grandeurs approximatifs.  

 

  

 Investissements 
valeur ajoutée 

agriculteur 

valeur ajoutée 

régionale 
Note 

Fabrication par alpage et par 

quartiers (+40 to) 
2’500’000.- 80'000.- 200'000.- 94% 

Cave d'affinage centralisée 

2 x 40 to 
5’300’000.- 160'000.- 160'000.- 92% 

Local de coulage centralisé 400'000.- 128'000.- 0.- 63% 

Solutions de valorisation du lait 

d'hiver (20%) 
évaluation en cours 96% 

Installation de biogaz évaluation en cours 39% 

 

Sur la base de ces résultats préliminaires et des différents ateliers menés jusqu’alors, le bureau du groupe lait 

et les mandataires ont déterminé les priorités suivantes :  

 

Priorité Mesure 

I Local de coulage centralité 

II Solutions de mise en valeur du lait d’hiver 

III Cave d’affinage centralisée 

Fabrication par alpages et quartiers, y inclus mesures techniques liées 

IV Installation de biogaz 

Hors priorité Marketing, commercialisation et communication 

 

 

5. Fiches de mesures 

Alexandre Repetti présente l’ensemble des mesures et l’état d’avancement de celles-ci dans l’étude de 

faisabilité. 

 

 

 



L’ensemble des mesures s’inscrivent dans un système de mesures que l’on peut résumer comme suit :  

 

 

 

 Local de coulage centralisé 

Au stade de l’étude de faisabilité, la mise en place du local de coulage centralisé est déterminée par les 

éléments suivants :  

• Local centralisé à Val d’Illiez 

• Réfrigération et système de prise d’échantillon 

• Site unique de coulage de la vallée 

• Raccourcissement significatif du temps de mobilisation des camions 

• Horaires de livraison plus souples pour les producteurs 

 

Les détails de cette mesure ont été discutés en atelier et les résultats sont présentés dans l’annexe 1.  

 

Les autres mesures seront présentées plus en détails dans la séance du 19 avril 2011.  

6. Ateliers 

Dans la continuité des précédents ateliers, le groupe lait est réparti en trois groupes de travail traitant d’une 

des thématiques suivantes : 

• Solutions de mise en valeur du lait d’hiver 

• Cave d’affinage et local de coulage centralisés 

• Production à l’alpage 

 

Le premier groupe aborde dans les détails les solutions de mise valeur de la production d’hiver, en termes de 

produits, d’unité de produit et de dimensionnement de la production. Le second groupe traite des éléments 

liés à la localisation, au dimensionnement et aux caractéristiques d’un local de coulage centralisé et d’une 

cave d’affinage centralisée. Le troisième groupe détermine, sur la base des résultats du questionnaire 

envoyés aux producteurs intéressés par la fabrication à l’alpage, les regroupements possibles ainsi que les 

modalités d’exécution et les mesures techniques liées.  

 



Les résultats de l’atelier sont présentés en annexe 1 

 

7. Prochaine séance et divers 

La prochaine séance se déroulera le mardi 19 avril à 20h à  Morgins, salle de la Jeur.  

 

 

   



Annexe 1 : Atelier 

Groupe 1 

 

  

Solutions de mise en valeur du lait d’hiver 

Principes de base 

• Il y a un réel potentiel de vente des produits laitiers de la vallée  

• La labellisation constitue un élément essentiel pour la commercialisation de ces produits 

• Le marketing et la communication sont des mesures d’accompagnement nécessaires à la vente et 

à la commercialisation de ces produits 

Produits 

• Yaourts : produit principal 

• Mini Yaourts (éventuellement) 

• Lait cru/pasteurisé 

• Crème (produit secondaire) 

• Peu ou pas de beurre 

Production et organisation  

• Production centralisée dans le local de coulage 

• Contrôle qualité strict 

• Ne pas suivre la fluctuation du tourisme 

 

• Constitution d’une société coopérative (Société de laiterie) 

• Répartition de la plus-value en pourcentage de lait entre les producteurs.  

Mesures techniques 

• Pasteurisateur 

• Homogénéisateur 

• Mise en bouteilles (450 kg/h) 

 

• Machine à Yaourts (mise en bouteilles) 

• Pasteurisateur 

 



Groupe 2 

 

  

Cave d’affinage et local de coulage centralisés 

Cave d’affinage centralisée 

Emplacement 

• Val d’Illiez, parcelle du canton située aux abords de la Route de Champéry 17 

 

Organisation 

• Constitution d’une coopérative d’affinage 

• La cave achète le fromage et le taxe à 10-20 jours 

• Plus-value réalisée par l’affinage et la commercialisation se monte à 4.-/5.- par kg 

• Le fromage est vendu par la cave 

• Les producteurs peuvent reprendre leurs fromages après affinage au prix d’achat plus 4.-/5.- par 

kg 

• Les coûts règlent les marchés parallèles 

 

Produits et qualité 

• Produits labellisés 

• Contrôle strict de la qualité 

 

• Produit principal :  

o Fromage au lait cru Alpage / Montagne de saison 

 

• Produits secondaires :  

o Fromage au lait cru d’hiver 

o Tommes 

o Vieux fromages 

o Etc.  

Local de coulage centralisé 

• Emplacement : ancienne place Milko 

• Remboursement des frais de déplacements selon la distance réellement parcourue ? 

 



Groupe 3  

 

  

Production à l’alpage 

Sur la base des réponses au questionnaire envoyé aux producteurs intéressés par la fabrication à l’alpage, 6 

producteurs sont intéressés à mettre en place des unités de production communes.   

Champoussin 

Un groupement de producteurs possèdent déjà une fromagerie commune (60 vaches). Ils ne sont pas 

contre une ouverture à d’autres partenaires mais doivent encore en discuter.  

Les Crosets 

2 producteurs sont intéressés à vendre leur lait pour la fabrication, mais ne souhaitent pas fabriquer eux-

mêmes. Il s’agit des alpages de Vaillime (2), Frachette et Mimont.  

Champéry 

Les alpages du Culet, les Pas, Pont et Traverse sont intéressés à mettre en place une unité de production 

commune selon les modalités suivantes :  

• Reconversion du Chalet du Pont en fromagerie 

• Engagement d’un fromager  

• Productions séparées (3 chaudrons) 

• Prise d’échantillon journalière 

• Aménagement d’une cave 

• Vaches laitières : 120  

• Production lait (estimation 2020) : 176’000 

Mesures techniques :  

• Solaire thermique  

• Raccordement électrique 

• Aménagement d’un chemin d’accès de 50m 

• Captage d’eau et microfiltrage 

• Microfiltrage pour l’ensemble des 4 alpages 

• Unité de traite mobile pour 1 alpage 

Mesures techniques individuelles 

Un tour de table des participants à cet atelier démontre que les mesures suivantes doivent être prises dans 

les alpages :   

Alpage les Bochasses : Microfiltrage (alpage) et cave (SAU) 

Champsat 2 : local de fabrication à l’alpage ; microfiltration de l’eau 



Annexe 2 : liste des participants 

 

  Nom Prénom Lieu Fonction  12.04.2011 

1 Dubosson Patrice 1872 Troistorrents Producteur lait, comité laiterie Troistorrents x 

2 Bellon  Florian 1875 Morgins Producteur lait, yahourt x 

3 Premand  Emmanuel 1872 Troistorrents Producteur lait excusé 

4 Granger  Joël 1872 Troistorrents Producteur de fromages x 

5 Ecoeur Laurent 1873 Val d'Illiez Producteur + Gpt des producteurs de val d'Illiez x 

6 Perrin  Paul-André 1873 Val d'Illiez Producteur fromages x 

7 Jordan Robert 1873 Val d'Illiez Producteur lait excusé 

8 Ecoeur Joël 1873 Val d'Illiez Producteur lait x 

9 Gex-Fabry  Alexis 1868 Collombey Producteur de plaine et alpage, lait x 

10 Marclay Hubert 1874 Champéry Producteur fromage, buvette alpage x 

11 Gex-Collet  Reynald 1874 Champéry Producteur lait, président laiterie Champéry x 

12 Berra  Marc 1874 Champéry Producteur lait, vice président laiterie x 

13 Reygnier Evelyne 1872 Troistorrents Collaboratrice Cavagne x 

14 Berra Christophe 1874 Champéry Restaurateur excusé 

15 Roten Albert 1920 Martigny FRC excusé 

16 Bellon  Pierre 1880 Bex Fromager + magasin à Bex x 

17 Dubosson Oscar 1872 Troistorrents Conseiller communal excusé 

18 Gillabert Jean-Luc 1873 Val d'Illiez Conseiller communal x 

19 Meier  Laurent 1874 Champéry Conseiller communal excusé 

20 Repetti Alexandre 1820 Montreux 2 Repetti sàrl x 

21 Bernasconi Christian 1880 Bex Le Cové x 

22 Perriard Monique 1951 Châteauneuf-Sion Conseillère agricole x 

23 Huguelet Gregory 1820 Montreux 2 Repetti sàrl x 

24 Cairey Augustin 1951 Châteauneuf-Sion stagiaire SCA x 

25 Chevier  Patrick 1950 Sion Chef de Projet PDR Val d'Hérens x 

26 Hischier Gilber 1873 Val d'Illiez Agriculteur x 

27 Gillabert Emmanuel 1873 Val d'Illiez Agriculteur x 

28 Mariétan Gabriel 1874 Champéry Agriculteur x 

29 Gex-Fabry  Domninique 1874 Champéry Agriculteur x 

30 Ecoeur André 1873 Val d'Illiez Agriculteur x 

31 Trombert  Francis 1873 Val d'Illiez Agriculteur x 

32 Défago  Patrice 1873 Val d'Illiez Agriculteur x 

33 Perrin  Michel 1873 Val d'Illiez Agriculteur x 

34 Granger Sophie 1872 Troistorrents Agriculteur x 

35 Dubosson Irénée 1872 Troistorrents Agriculteur x 

36 Berra  Stéphane 1874 Champéry Agriculteur x 

37 Caillet-Bois Irénée 1873 Val d'Illiez Agriculteur x 
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2. Présentation des mesures 
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1. Mot de bienvenue et rappel des objectifs 

Patrice Dubosson ouvre la séance. 

Alexandre Repetti présente l'ordre du jour et rappelle l'idée du projet. 

 

2. Présentation des mesures 

Les mesures sont présentées successivement par Alexandre Repetti, Laurent Ecoeur, Marc Berra et Patrice 

Dubosson.  

 

 Local de coulage centralisé 

Un nouveau local de coulage est créé à Val d’Illiez. Il est réfrigéré et équipé d’un système de prise 

d’échantillons. Ce local devient ainsi le site unique de coulage de la vallée, ce qui raccourci significativement 

le temps de mobilisation des camions. Il permet aux producteurs de livrer avec des horaires plus souples.  

 

Les caractéristiques de cette mesure sont les suivantes :  

 

 

  

 Objectifs :  

• Création de la valeur ajoutée sur la production laitière hivernale et estivale 

• Valorisation de la profession 

• Amélioration des conditions de travail et la flexibilité des horaires 

• Amélioration l’image de la filière lait de la vallée 

 

Organisation : 

• Constitution d'une nouvelle société de laiterie intercommunale. 

• Tout le lait industriel de la vallée passe par le local de coulage, les livraisons directement au camion ne sont plus 

possibles. 

• Accord entre la société de laiterie et l’acheteur concernant les prix, les volumes et l'exclusivité 

Faisabilité :  

• Coûts de transport : 1.35 cts en moyenne 

• Vente : + 3 à 7 cts (négociation avec l’acheteur) 

• Plus-Value : 1.65 à 5.65 cts / kg (plus intéressant avec Morgins) 

 

Pour 3'500'000 kg / an :  

• Investissement  400’000.- 

• Plus-value 128’000.- par an (basé sur +4 cts, hors transport) 

• Subventionnement : à discuter 

• Souplesse pour les producteurs 

• Meilleure image de l’agriculture 

• Synergies avec la valorisation du lait d’hiver 



 Cave d’affinage centralisée 

Une cave d’affinage réfrigérée et équipée d’un robot pour les soins des fromages est créée à Val d’Illiez. Cette 

cave permet une gestion intégrée de l’affinage à la commercialisation. Ainsi, cette mesure permet aux 

producteurs l’optimisation de leur temps de travail.  

 

Les caractéristiques de cette mesure sont les suivantes :  

 

 

 

  

 Objectifs : 

• Création de la valeur ajoutée sur la production laitière estivale 

• Valorisation de la profession 

• Amélioration des conditions de travail et la flexibilité des horaires 

• Améliorer l’image de la filière lait de la vallée 

• Synergies avec l’agritourisme 

• Valorisation des produits locaux 

Organisation : 

• Constitution d'une nouvelle coopérative d’affinage 

Faisabilité : 

• Capacité: 2 module de 40 to chacun 

• Investissement: 3’000’000.- 

• Plus-value (4.- à 5.- /kg): 360’000.- /an 

• Subventionnement: à discuter 

• Souplesse pour les producteurs 

• Meilleure image de l’agriculture 

Produits : 

• Fromage au lait cru alpage/montagne été (principalement) 

• Fromage au lait cru d’hiver, tommes 

• Vieux fromages, etc. (secondaire) 

Commercialisation : 

• La cave achète à 10-20 jours 

• La cave affine 

• La cave contrôle la qualité,  labellise et vend l’image  

• Les producteurs peuvent reprendre leur fromage (plus-value de 4.- à 5.- par kg) 

• La cave vend le solde du fromage aux grossistes et détaillants (prix selon offre-demande) 



Augmentation de la fabrication en alpages 

Cette mesure vise l’augmentation de la fabrication de fromages en alpages, sous la forme d’augmentation 

individuelle de la production ou sous forme de regroupements d’alpages. La production, séparée par 

chaudron, est réalisée par un fromager employé. Les alpages doivent tous être équipés en système de 

captage et de filtration de l’eau, ainsi qu’en approvisionnement électrique. L’accessibilité aux véhicules 

agricoles doit également être garantie.  

 

Les caractéristiques de cette mesure sont les suivantes :  

 

 

  

 Objectifs : 

• Création de valeur ajoutée l’été 

• Valorisation et rationalisation de la profession, image de marque 

• Cohérence régionale, produits locaux 

• Diversification des revenus et agritourisme 

Organisation : 

• Regroupements d’alpages 

• Production séparée 

• Fromager comme employé 

Faisabilité : 

• Pour une unité de 180’000 litres, 

• Laiterie : 300’000.- 

• Amélioration des chalets : 300’000.- 

• Plus-value sur le lait : 20 cts par kg de lait 

• Fabrication : 5.- par kg de fromage (non affiné) 

• Affinage par la cave centralisée 



Solution de mise en valeur du lait d’hiver.  

Cette mesure vise à la mise en place d’unités de valorisation du lait d’hiver (lait cru, yaourts, évt. Crème) au 

local de coulage-laiterie.  La commercialisation et la labellisation s’effectuent en synergie avec la cave 

d’affinage. L’objectif préliminaire est d’occuper 20% du marché en produits laitiers de la vallée (touristes et 

résidents). La création de partenariats avec Manor, la Cavagne, les restaurants et les milieux hôteliers est 

également visée.  

Les caractéristiques de cette mesure sont les suivantes :  

 

 

  

 Objectifs : 

• Création de valeur ajoutée l’hiver et l’été 

• Création de valeur ajoutée à l’échelle régionale 

• Cohérence régionale et intégration 

• Valorisation  de la profession 

• Diversification des revenus 

• Valorisation des produits locaux et image de marque 

Organisation : 

• Productions principales: lait pasteurisé, lait cru, yaourts (évt. crème) 

• Production centralisée dans le local de coulage-laiterie 

• Valeur ajouté redistribuée sur le prix du lait 

Faisabilité : 

• Marché: 20% de la consommation de la vallée (touristes et résidents) 

• Correspond à 10% à 15% de la production de lait de la vallée.  

• Ordre de grandeur de l’investissement: 400’000.- 

• Valeur ajoutée: 450’000.-  à 600’000/ an 

o 100’000.- à 200’000.- pour les producteurs 

o 350’000.- à 400’000.- pour la transformation et commercialisation 



Installation de biogaz collective 

Cette mesure vise la création d’installation(s) de biogaz collective(s) permettant la valorisation du fumier, 

petit lait et compost. La production de chaleur permet d’alimenter un quartier de la vallée.  

Les objectifs liés à cette mesure sont les suivants :  

 

 

 

Marketing, communication et commercialisation 

L’agriculture constituant un élément fort de la région, avec des produits de qualité et un patrimoine, le projet 

de développement régional agricole est un moteur pour l’ensemble de la région. Cette mesure vise ainsi la 

promotion de la région à travers une communication et un marketing commun à l’ensemble des produits, 

avec déclinaison du label « Portes du Soleil » pour les produits agricoles. La commercialisation de ces 

produits sera structurée et rationnelle.  

Les objectifs liés à cette mesure sont les suivants :  

 

 

 

A ce stade de l’étude faisabilité, l’estimation des mesures, en termes d’investissements, de valeur ajoutée et 

de degré d’atteinte des objectifs, se résume ainsi :  

 

Investissements 

valeur 

ajoutée 

agriculteur 

valeur 

ajoutée 

régionale 

Note 

Fabrication par alpage et par quartiers (+40 to) 2’500’000.-  80'000.- 200'000.- 94% 

Cave d'affinage centralisée 

2 x 40 to 
 3’000’000.- 180'000.- 180'000.- 92% 

Local de coulage centralisé 400'000.- 128'000.- 0.- 63% 

Solutions de valorisation du lait d'hiver (20%) 400’000.- 150’000.- 350’000.- 96% 

Installation de biogaz  évaluation en cours 39% 

 

 Objectifs : 

• Création de la valeur ajoutée à l’échelle régionale 

• Cohérence régionale 

• Image de marque 

Objectifs : 

• Cohérence régionale 

• Image de marque 

• Agritourisme 

• Produits locaux 

 



3. Opportunités d’un projet de développement régional : l’exemple du Val d’Hérens 

Patrick Chevrier, chef de projet Développement régional, présente succinctement le PDR Val d’Hérens.  

 

 Les opportunités du PDR 

• Maintenir et renforcer le concept de région et le réseau entre les exploitations 

• Associer les agriculteurs aux projets agritouristiques à travers un projet majeur promouvant leurs 

produits et services 

• Soutenir la formation des exploitants et l’organisation des exploitations agricoles intégrant 

l’agritourisme 

• Offrir une destination touristique englobant l’offre traditionnelle et l’offre agritouristique du Val 

d’Hérens 

• Améliorer les outils et supports de promotion et communication 

• Répondre aux attentes des agriculteurs en matière de valorisation des produits par des labels 

régionaux (produits et hébergement) 

• professionnaliser le marketing touristique/agritouristique de la région 

 

Résultats pour le Val d’Hérens 

• Création de l’association des communes du Val d’Hérens 

• Création de l’association fermes et terroir 

• Création de la destination Val d’Hérens 

• mise à disposition d’un budget de communication et marketing important sur 6 ans 

 

 Les moyens financiers disponibles 

• Mise en commun et coordination des budgets communication /marketing du vdh: plus de moyens, 

plus d’efficacité, moins de doublons, objectifs plus ambitieux 

• Structure performante du secrétariat de l’acvh 

• Stratégie régionale des actions touristiques: intégration de l’agritourisme dans le tourisme 

• Participation régionale à des foires, manifestations… 

• Intégration des autres projets régionaux dans la démarche: parc naturel, interreg, PDR, maison des 

alpes etc… 

 

 

4. Ateliers 

Dans la continuité des précédents ateliers, le groupe lait est réparti en trois groupes de travail traitant d’une 

des thématiques suivantes : 

• Forces et faiblesses des mesures 

• Forces et faiblesses de la commercialisation, communication 

• Forces et faiblesses du périmètre du projet 

Le premier groupe procède à une analyse SWOT des forces et des faiblesses de chacune des mesures 

présentées ci-dessus. Le second groupe traite en détails des éléments liés à la commercialisation et à la 

communication à travers la déclinaison du label « Portes du Soleil ». Le troisième groupe procède à une 

analyse des forces et des faiblesses du périmètre du projet, en s’interrogeant notamment sur la pertinence de 

la délimitation à la filière lait.  

 



5. Prochaine séance et divers 

Le bureau et les mandataires préparent le rapport du PDR.  

Une présentation du projet à l’OFAG et au SCA est prévue le 24 mai 2011. 

La mesure 5, installation de biogaz, fait l’objet d’une étude séparée qui va débuter en avril-mai.  

Le dossier sera présenté lors de la prochaine réunion de la commission agricole intercommunale.  

 

 

   



Annexe 1 : Atelier 

Groupe 1 

 

  

Forces et faiblesses des mesures 

Local de coulage centralisé 

Forces  Faiblesses 

• Centralisation 

• Volume négociable intéressant 

• Flexibilisation dans les horaires 

• Roulement financier rapide 

 • Producteurs décentrés 

• Frais de fonctionnement ? 

 

 

Solutions de valorisation du lait d’hiver 

Forces  Faiblesses 

• Plus-value 

• Investissement modéré 

• Complémentarité 

• Roulement financier rapide 

 • Salaires 

• Frais de fonctionnement ? 

 

 

Augmentation de la fabrication en alpage 

Forces  Faiblesses 

• Amélioration des conditions de 

travail 

• Typicité 

 • Limite de la collaboration 

 

 
Cave d’affinage centralisée 

Forces  Faiblesses 

• Gain de temps 

• Régularité de l’affinage 

• Plus gros volumes 

 • Le marché 

• Gestion des volumes 

 

 

Installation(s) collective(s) de biogaz 

Forces  Faiblesses 

• Mise en valeur des engrais de 

ferme 

• Gestion des déchets 

 • Les substrats 

 

 



Groupe 2 

 

  

Forces et faiblesses de la commercialisation et de la communication 

Logo :  

• Participation de la CAI à l’élaboration du logo « Portes du Soleil » unique 

• Intégrer un symbole de l’agriculture dans le nouveau logo (vache) 

• Sous-titre : « Ferme et terroir » 

• Charte pour l’utilisation du logo 

Commercialisation 

• Nécessité d’avoir un commercial qui vend les produits de la vallée et l’image 

• Les producteurs doivent toujours avoir le contrôle sur la commercialisation (exemple de l’Etivaz) 

• Intégration aux offices du tourisme 

• Signe de reconnaissance dans les restaurants/hôtels qui offrent ces produits (exemple de la bière) 

• « Les paniers de la vallée » 

• Exemple de Gstaad 

Communication 

• Les paysans se montrent : site Internet 

• Présentation des produits dans les foires (en collaboration avec le tourisme) 

• Présence lors des événements locaux : Désalpes, « pieds dans l’eau », etc.  

• Information dans les buvettes d’alpages, restaurants :  

o Dépliants 

o Cartes 

o Documents 



Groupe 3  

 

 

  

Forces et faiblesses du périmètre du projet 

Faiblesses  

• Dispersion 

• Baisse de qualité du lait industriel 

• Marché des acheteurs ?  

• Morgins : plus assez de producteurs � Val d’Illiez ? 

• Emmener avec le projet ceux qui fabriquent déjà-  

 

 Opportunités 

• Approvisionnement de la qualité sur 12 mois 

• Agriculture présente dans les marchés touristiques 

• Marché du bassin lémanique 

• Restaurants / Hôtels : produits du terroir, label 

• Lieu décentralisé de la Cavagne : dans / hors vallée 

 

• Viande : Charcuterie ? Fraîche ?  

• Proximité des abattoirs 

• Raclonettes ?  

• Diversité des qualités ?  

• Fondue ? Pâtes diverses ?  

• Montagne � plus de pâtes dures 

 

• Petit lait aux bains de Val d’Illiez 

• Mettre scène la montagne 

• Réseau des alpages avec ventes des produits.  

Les forces 

• Label « Portes du Soleil » 

• Diversification des produits goût terroir 

• Vente des produits dans les commerces 

• Produits de proximités mis en valeur 

• Excellente qualité des produits 

• Produits écologiques, durables et locaux 

• Vente des produits dans les commerces 

 

• Du lait à plus de 50 cts / litre 

 

• Intégration avec le tourisme 



Annexe 2 : Liste des présences 

 

  Nom Prénom Lieu Fonction  19.04.11 

1 Dubosson Patrice 1872 Troistorrents Producteur lait, comité laiterie Troistorrents x 

2 Bellon  Florian 1875 Morgins Producteur lait, yahourt x 

3 Premand  Emmanuel 1872 Troistorrents Producteur lait excusé 

4 Granger  Joël 1872 Troistorrents Producteur de fromages x 

5 Ecoeur Laurent 1873 Val d'Illiez Producteur + Gpt des producteurs de val d'Illiez x 

6 Perrin  Paul-André 1873 Val d'Illiez Producteur fromages x 

7 Jordan Robert 1873 Val d'Illiez Producteur lait x 

8 Ecoeur Joël 1873 Val d'Illiez Producteur lait x 

9 Gex-Fabry  Alexis 1868 Collombey Producteur de plaine et alpage, lait x 

10 Marclay Hubert 1874 Champéry Producteur fromage, buvette alpage x 

11 Gex-Collet  Reynald 1874 Champéry Producteur lait, président laiterie Champéry x 

12 Berra  Marc 1874 Champéry Producteur lait, vice président laiterie x 

13 Reygnier Evelyne 1872 Troistorrents Collaboratrice Cavagne x 

14 Berra Christophe 1874 Champéry Restaurateur excusé 

15 Roten Albert 1920 Martigny FRC x 

16 Bellon  Pierre 1880 Bex Fromager + magasin à Bex x 

17 Dubosson Oscar 1872 Troistorrents Conseiller communal x 

18 Gillabert Jean-Luc 1873 Val d'Illiez Conseiller communal x 

19 Meier  Laurent 1874 Champéry Conseiller communal x 

20 Repetti Alexandre 1820 Montreux 2 Repetti sàrl x 

21 Bernasconi Christian 1880 Bex Le Cové x 

22 Perriard Monique 1951 Châteauneuf-Sion Conseillère agricole x 

23 Huguelet Gregory 1820 Montreux 2 Repetti sàrl x 

24 Cairey Augustin 1951 Châteauneuf-Sion stagiaire SCA x 

25 Chevrier Patrick 1950 Sion Chef projet PDR Val d'Hérens x 

26 Granger  Sophie 1872 Troistorrents Producteurs de lait x 

27 Granger  Pierre-André 1872 Troistorrents Producteur de lait x 

28 Fellay Luc 1874 Champéry Président de Champéry x 

29 Monnay Raymond 1874 Champéry Directeur des remontées mécaniques de Champéry Les Crosets x 

30 Rey-Mermet Joël 1875 Morgins Directeur de Morgins Tourisme x 
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